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Crescimento acima da Zona Euro,
inflacdo controlada, taxas de
juro praticamente estaveis de-
pois de uma descida relevante.
Este é o quadro em que acredito
que iremos navegar em 2026, um
panorama que convida ao inves-
timento e que, em Portugal, de-

vera ser impulsionado pela exe-
cucdo acelerada dos fundos co-
munitarios no Gltimo ano do PRR.
Na Europa hd espaco para algum
otimismo em termos econémicos,
atendendo ao enfoque no avanco
dos investimentos em defesa e ao
plano de infraestruturas alemdo.
Globalmente, os investimentos
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Em 2026, Portugal devera promover
um desenvolvimento assente no conhe-
cimento, na tecnologia e na colabora
cdo efetiva entre ciéncia, empresas e
Estado. A inteligéncia artificial, a digi-
talizacdo dos servicos publicos e priva-

em IA e 05 seus resultados, as
tensdes persistentes entre os
EUA e a China bem como o tema
da divida piblica e as politicas
or¢amentais, deverdo manter-se
como fortes “drivers” do senti-
mento global.

dos e o reforco das competéncias digi-
tais serdo decisivos para aumentar a
produtividade e a competitividade da
economia. Em paralelo, sera critico ga-
rantir coesdo territorial e social, fixan-
do talento no interior e promovendo
uma transi¢ao digital e verde justa. 0
sucesso dependerda menos de planos

cucao, cooperagdo e visao de longo

prazo.

ao mundo e o impacto geopolitico que tal
provocara! Com o documento “National Se-
curity Strategy”, dado a conhecer por Do-
nald Trump, ficamos agora coma certeza de
que cada pais vai ter de fazer a sua parte,
seja na vertente economica, social ou de de-
fesa, e que a “desglobalizagao” e o “resho-
ring” irdo acontecer de forma acelerada. Se
hd pais que sempre soube apontar o cami-
nho ao mundo e fazer acontecer em tempo
{itil é seguramente os EUA... A Europa que
saiba ler esta “mensagem”, que, por si s6, &
um instrumento muito valiosa para alinhar
oazimute!
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DA ENDESA PORTUGAL
Antecipamos um cendrio positivo para 2026,
com inflacao controlada, taxas de cresci-
mento emtorno de 2,2% e desemprego pro-
ximo de 6%.

Em termos economicos, 0 consumo interno
e o investimento serdao elementos-chave,
considerando, no entanto, o menor impac-
to dos fundos europeus.

Socialmente, mantém-se a oportunidade de
avanqo nadigitalizacdo, eletrificaco, ener-
gias renovaveis e turismo.

Por Liltimo, do ponto de vista politico, é pre-
visivel e desejdvel um cenario de estabilida-
de, acompanhado por medidas de simplifi-
cacdo administrativa e previsibilidade regu-
latoria.

ARLINDO DA COSTA
LEITE

PRESIDENTE DA VICAIMA

As previsdes para 2026 apontam para um
cenario de crescimento global moderado e
fragil, com tendéncias regionais divergen-
tesea continua luta contra a inflagdo.

A OCDE e 0 Banco Mundial preveem um li-
geiro abrandamento do crescimento do PIB
mundial, que deverd situar-se entre 2,7% e
2,9%. Este ritmo é considerado insuficiente
para promover um desenvolvimento econé-
mico robusto e sustentado, especialmente
para as economias em desenvolvimento.
Espera-se que a inflacao continue a baixar
gradualmente na maioria das economias
principais, com as previsdes a apontarem
para uma descida nos paises do G20. No en-
tanto, os riscos fiscais e a volatilidade dos
pregos das matérias-primas podem dificul-
tar esta trajetoria.

Economias Avangadas (como a Zona Euro):
0 crescimento deverd manter-se estavel ou
abrandar ligeiramente (por volta de 1,19%-
-1,2%).

Economias Emergentes: Deverao ser o prin-
cipal motor de crescimento, mas com gran-
de diversidade. A india destaca-se com pro-
jegdes de crescimento sélidas (acima dos
6%), enquanto a China enfrenta desafios
continuos no setor imobilidrio e riscos de
tensdes comerciais.

A IA é vista como um fator-chave de inves-
timento e produtividade, impulsionando um
“boom” de investimento em infraestrutura
tecnoldgica gue pode compensar, em parte,
os impactos das perturbagdes geopoliticas.
0 ano de 2026 sera moldado por tensdes

geopoliticas persistentes, mas comumare-
configuracdo da dinamica global e a cres-
cente influéncia da tecnologia. As tensoes
geopoliticas e os conflitos comerciais conti-
nuam aser um risco central, levando a uma
reconfiguragdo da globalizacao e exigindo
que as empresas e paises busquem maior
resiliéncia e soberania de dados.
Aincerteza é uma constante, exigindo que
as empresas adotem uma abordagem estra-
tégica e descentralizada para lidar com in-
terrupgdes geopoliticas e mudangas regu-
latérias. A adogdo e regulamentacdo da 1A
serao temas centrais. Espera-se uma segun-
dafase da A a ganhar tracao em 2026, com
o foco emsistemas autonomos e aplicagdes
industriais. Contudo, ha também uma cres-
cente preocupagao coma confianca do con-
sumidor e a ética no uso da IA.

Ha uma percecao de que o ritmo da econo-
mia global esta a mudar, com a Europa, a
China (apesar dos seus desafios) e a indiaa
emergirem como polos de crescimento, ofe-
recendo oportunidades de diversificagao
para os investidores.

Em suma, 2026 perspetiva um crescimen-
to econdmico que, embora nao seja espe-
tacular, devera ser estavel, alicercado numa
inflagdo em declinio gradual e no forte im-
pulso doinvestimento em IA. No entanto, 0
cendrio global seré fortemente marcado
pela fragmentacao geopolitica e pela ne-
cessidade de resiliéncia face aos riscos per-
sistentes.
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0 ano de 2026 continuara a ser desafiante,
tendo em conta as persistentes tensoes geo-
politicas, nomeadamente a continuagao da
guerra na Ucrania, a instabilidade no Médio
Oriente e, ainda que com menos impacto,
os focos de terrorismo em Africa, coma per-
seguicao de cristaos. A performance da eco-
nomia portuguesa devera continuar a as-
sentar sobretudo na procura interna, que
estabilizara em parte pela pressao dos sa-
larios e a ainda elevada carga fiscal sobre os
mesmos.

No atual contexto de piramide etaria inver-
tida, as familias portuguesas continuardo a
ter um acesso com algumas restri¢oes aos
cuidados de satide publicos, tendo de se so-
correr, no caso dos idosos, da atual oferta
de Residéncias Sénior e Lares de Idosos para
um melhor acompanhamento dos seus ele-
mentos mais velhos.
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Antecipamos 2026 como um ano de conti-
nuidade no crescimento da GesConsult, con-
solidando a expansao de 2025, que devera
encerrar com umaumento de cercade 40%
face a 2024. A nossa ambicao é clara: conti-
nuar a crescer a dois digitos, tanto emclien-
tes como em pessoas.

0 princinal desafio mantém-se no recruta-
mento e na escassez de mao de obra quali-
ficada, um constrangimento transversal ao
setor. Ainda assim, o mercado continua di-



